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YOUR

ACCOUNTANTS & ADVISEURS

Stichting Mentorschap
T.a.v. het bestuur
Koopvaarder 1

1625 BZ HOORN

Alkmaar, 22 juni 2018

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2017 van de door u bestuurde stichting.

Inleiding

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: het accountantsrapport 2017 van Stichting
Mentorschap gevestigd aan de Koopvaarder 1 te Hoorn.

Algemeen
De organisatie is als stichting op 7 september 2006 opgericht en heeft met name als doelstelling:

Bieden van zorginhoudelijke vertegenwoordiging aan mensen vanaf 18 jaar die binnen hun eigen sociale netwerk
geen vertegenwoordiger hebben en hier zelf ook niet voldoende toe in staat zijn en hun eigen belangen niet kunnen
behartigen.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Alkmaar onder dossiernummer 37127480 en is
gevestigd te Hoorn op het adres Koopvaarder 1.

In de verslagperiode waren gemiddeld 7,4 werknemers in dienst van de organisatie.

Bestuurssamenstelling per 31 december 2017

Voorzitter: mevrouw M.M. van Sluis - Barten
Secretaris: mevrouw B.S. van Zeeland
Penningmeester: de heer J. Mol

Algemeen bestuurslid: de heer J.P.H. Brandt
Algemeen bestuurslid: de heer J. Ouderkerken
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Accountantsrapport

Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur van de stichting

De jaarrekening van Stichting Mentorschap te Hoorn is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2017 en de staat van baten en lasten over 2017
met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,
dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening
overeenkwam met onze kennis van Stichting Mentorschap. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar
www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Alkmaar, 22 junj 2018

Your Accountants & Adviseurs

M.C. van der Hout A
Accountant-Adnrinistratieconsulent
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Accountantsrapport

Financiéle positie
(in euro’s)

31-12-2017  31-12-2016

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling:

Op korte termijn beschikbaar

Liquide middelen 178.425 297.485
Vorderingen en overlopende activa 27.598 25.290
Kortlopende schulden en overlopende passiva -96.863 -124.437
Werkkapitaal 109.160 198.338

Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 9.773 12.818

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 118.933 211.156

Deze financiering vond plaats met;
Eigen vermogen ' 118.933 211.156

118.933 211.156

Het werkkapitaal is in 2017 gedaald met € 89.178 ten opzichte van 2016, hetgeen als volgt wordt gespecificeerd:

2017
Afname kortlopende schulden en overlopende passiva 27.574
Toename vorderingen en overlopende activa 2.308
Afname liquide middelen -119.060

-89.178

De liquide middelen zijn in 2017 gedaald met € 119.060 ten opzichte van 2016.
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Accountantsrapport

Bespreking van de resultaten
(in euro’s)

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen de resultaten over 2017 en 2016 als volgt in euro's

en procenten van de baten worden weergegeven:

Baten
Baten -/- directe lasten

Salarissen en sociale lasten
Afschrijvingskosten
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten

Som der exploitatielasten
Exploitatieresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

De specificatie van de daling van het resultaat met € 89.560 ten opzichte van 2016, is als volgt:

Afname baten -/- directe lasten

Toename salarissen en sociale lasten
Toename afschrijvingskosten
Afname overige personeelskosten
Toename huisvestingskosten
Afname algemene kosten
Per saldo toename som der exploitatielasten
Afname exploitatieresultaat
Afname financiéle baten en lasten
Afname resultaat

2017 2016
In % van de In % van de
€ baten € baten
714.080 100,0 762.468 100,0
714.080 100,0 762.468 100,0
481.135 67,4 431.403 56,6
3.045 0,4 2.152 0:3
22.564 3,2 24.859 3,3
49.313 6,9 17.621 2,3
250.248 35,0 289.259 37,9
806.305 112,9 765.294 100,4
-92.225 -12,9 -2.826 -0,4
- - 161 -
-92.225 -12,9 -2.665 -0,4
2017

-48.388

49.732

893

-2.295

31.692

-39.011
41.011
-89.399
-161
-89.560
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Accountantsrapport

Kengetallen
(in euro’s)

2017 2016

Liquiditeit (current ratio)

De liquiditeit van een stichting wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer, waarbij de
viottende activa worden gedeeld door de kortiopende schulden. Dit cijfer geeft aan in
welke mate op korte termijn aan de financigle verplichtingen kan worden voldaan
zonder dat de continuiteit van de stichting in gevaar wordt gebracht. In het algemeen
wordt een norm van 1,5 voldoende geacht. Er zijn echter overige factoren waarmede
rekening dient te worden gehouden. Voorbeelden zijn het exploitatieresultaat, de aard
van de activiteiten, de kwaliteit van de viottende activa en de looptijd ten opzichte van
de looptijd van de kortlopende schulden en de seizoensinvioeden.

viottende activa
kortlopende schulden

2,1 2,6

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in welke mate een stichting op langere termijn in staat moet
worden geacht haar verplichtingen jegens derden te kunnen voldoen. Indien het eigen
vermogen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen geldt dat de
norm 33 1/3% (of meer) is. Indien het eigen vermogen wordt gesteld tegenover het
vreemde vermogen, geldt dat de norm 50% (of hoger) is.

eigen vermogen
totaal vermogen

x 100% 55,1% 62,9%

eigen vermogen
vreemd vermogen

X 100% 122,8% 169,7%

Alkmaar, 22 juni 2018

M.C. van der
Accountan

Samenstelleg: L.Bockweg
inistratieconsulent
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Balans per 31 december 2017

ACTIEF
(in euro’s)
Toelichting 31 december 2017 31 december 2016
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1
Inventaris 9.773 12.818
9.773 12.818
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overiopende activa 2
Vorderingen op handelsdebiteuren 26.712 15.428
Groepsmaatschappijen - 266
Overlopende activa 886 9.596
27.598 25.290
Liquide middelen 3 178.425 297.485
215.796 335.593

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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PASSIEF

(in euro’s)
Toelichting 31 december 2017 31 december 2016
Eigen vermogen 4
Stichtingskapitaal 118.933 181.156
Overige reserves - 30.000
118.933 211.156
Kortlopende schulden en overlopende 5
passiva
Kredietinstellingen 1.071 -
Crediteuren 10.441 40.144
Belastingen en sociale lasten 30.574 29.249
Overige schulden 25.634 12.320
Overlopende passiva 29.143 42.724
96.863 124.437

215.796 335.593
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Staat van baten en lasten 2017

(in euro's)

Baten

Baten -/- directe lasten
Salarissen en sociale lasten
Afschrijvingskosten
Overige bedrijfskosten:

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten

Som der exploitatielasten
Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Toelichting 2017 2016
6 714.080 762.468
714.080 762.468
7 481.135 431.403
8 3.045 2.152
9
22.564 24.859
49.313 17.621
—250.248 . 289.259
.. 806305 765294
-92.225 -2.826
- 161
10 - 161
-92.225 -2.665
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Informatie over de rechtspersoon
Naam
Stichting Mentorschap

Rechtsvorm
Stichting

Zetel
Hoorn

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
37127480

Activiteiten
De organisatie heeft als SBI-code 88999 en verricht met name activiteiten op het gebied van:
Bieden van zorginhoudelijke vertegenwoordiging aan mensen vanaf 18 jaar die binnen hun eigen sociale netwerk geen

vertegenwoordiger hebben en hier zelf ook niet voldoende toe in staat zijn en hun eigen belangen niet kunnen
behartigen.

Adres

Koopvaarder 1
1625 BZ Hoorn

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van
historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte
van vorig jaar en zijn als volgt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Activa en passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

Inventaris

De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na
ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
voorziening uit hoofde van oninbaarheid. In de ciiffermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de
vorderingen, die een looptijd van langer dan één jaar hebben.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de
direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Reserves

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve is dat deel van het eigen vermogen waaraan het bestuur een beperktere
bestedingsmogelijkheid heeft gegeven dan de doelstelling van de organisatie. In 2016 zijn 2 reserves gevormd:
Website € 15.000,- en ontwikkeling voorlichtingsaanbod extern € 15.000,-.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste eén jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

Onder netto omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor
geleverde goederen en diensten.

Salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,
respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke
zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Overige bedrijfskosten
De overige bedrijffskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Algemene toelichting en grondslagen
voor financiéle verslaggeving

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet.

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de balans

(in euro's)

VASTE ACTIVA
1) Materiéle vaste activa

Inventaris
Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2016
Aanschafwaarden 18.036
Afschrijvingen -5.218
12.818
Overzicht mutaties 2017
Stand 31 december 2016 12.818
Afschrijvingen -3.045
Stand 31 december 2017 9.773
Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2017
Aanschafwaarden 18.036
Afschrijvingen -8.263
9.773
Afschrijvingspercentage 20%
VLOTTENDE ACTIVA ‘
2) Vorderingen en overlopende activa
Recapitulatie van de vorderingen en overiopende activa 31-12-2017  31-12-2016
Vorderingen op handelsdebiteuren 26.712 15.428
Groepsmaatschappijen = 266
Overlopende activa 886 9.596
27.598 25.290
Nadere specificatie van de vorderingen en overiopende activa
Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren 26.712 15.428
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de balans

(in euro’s)

Groepsmaatschappijen
R/C Mentorschap Netwerk Nederland

Overlopende activa
Vooruit betaalde bedragen

Te ontvangen subsidie MNN
Waarborgsommen

3) Liquide middelen
Rabobank NL12 Rabo 0159 4471 78

Rabobank NL84 RABO 3465 8663 55
ABN Amro NL35 ABNA 0608 0426 84

ABN Amro deposito NL33 ABNA 0516 7886 12

Toelichting

De bedrijfsrekening wordt niet gebruikt om cliénten gelden te beheren.

31-12-2017  31-12-2016
- 266
31-12-2017 31-12-2016
886 -

- 8.671

~ 925

886 9.596

10.254 127.226
140.000 -
20.671 42.759
7.500 127.500
178.425 297.485
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de balans

(in euro's)
PASSIVA

4) Eigen vermogen
Recapitulatie van het eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserve

Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen
Stichtingskapitaal

Stichting Mentorschap 211.158

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari
Bestemmingsreserve kosten
Bestemmingsreserve vrijval
Dotatie bestemmingsreserve

Stand 31 december

5) Kortlopende schulden en overlopende passiva
Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Kredietinstellingen
Crediteuren

Belastingen en sociale lasten
Overige schulden
Overlopende passiva

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva
Kredietinstellingen
Kruisposten

31-12-2017 31-12-2016
118.933 181.156
- 30.000
118.933 211.156
Beginkapitaal ste“::z::g‘;e' Eindkapitaal
op 01-01-2017 s op 31-12-2017
-92.225 118.933
2017 2016
30.000 -
-17.936 -
-12.064 -
- 30.000
- 30.000
31-12-2017 31-12-2016
1.071 -
10.441 40.144
30.574 29.249
25.634 12.320
29.143 42.724
96.863 124.437
1.071 -
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de balans

(in euro's)

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en sociale lasten

Af te dragen omzetbelasting
Af te dragen loonheffing
Af te dragen pensioenpremies

Overige schulden

Netto lonen
Vakantiegeld reservering

Overlopende passiva

Nog te betalen bedragen
Vooruit ontvangen bedragen
Andere kort lopende schulden

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

31-12-2017  31-12-2016
10.441 40.144
787 -
28.803 27.611
984 1.638
30.574 29.249
- 181
25.634 12.139
25.634 12.320
8.166 42.385
20.977 -162
- 501
29.143 42.724
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Niet in de balans opgenomen
verplichtingen

Huurverplichting

Er zijn langlopende verplichtingen i.v.m. huur kantoorruimte gevestigd op het adres Koopvaarder 1 te Hoorn. Deze
verplichtingen bedragen € 4.560,- vanaf 1 april 2015 op jaarbasis eclusief 4% BTW compensatie. De huur is voor de
duur van een jaar en wordt telkens met 1 jaar voortgezet vanaf 1 april 2015 met een opzegtermijn van 6 maanden.
Ook heeft de stichting per 1 oktober 2016 een huurcontract voor kantoorruimte te Utrecht afgesloten voor een periode
van vijf jaar. hiermee samenhangende jaarlast bedraagt € 19.044 tot en met september 2021.

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro’s)

6) Baten
Algemene omzet

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen

Algemene omzet

Eigen bijdragen clienten (mentorverg)
Intake vergoedingen
Begeleiding/opleiding derden

Subsidie Voorlichting en ondersteuning
Overige opbrengsten

Subsidie Gemeente

Overige inkomsten

7) Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Gemiddeld aantal werknemers
Toelichting

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende de gerapporteerde periode: 7,4 (vorige periode: 7.4).

8) Afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa

Nadere specificatie van de afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa
Afschrijvingen inventaris

9) Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten

2017 2016
714.080 762.468
614.591 573.410
44.665 64.130
20.077 13.880
- 73.481
= 6.567
33.479 31.000
1.268 -
714.080 762.468
384.803 346.913
63.600 55.244
32.732 29.246
481.135 431.403

3.045 2152
3.045 2.152
22.564 24.859
49.313 17.621
250.248 289.259
322.125 331.739
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Nadere specificatie van de overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten

Reiskosten algemeen
Personeelsadvertenties
Kosten opleiding personeel
Overige personeelskosten

Premie ziekteverzuim/bijdrage arbo diens

Huisvestingskosten
Huur gebouwen

Algemene kosten

Afrondingsverschillen
Schoonmaakkosten

Administratie en registratie (het dossie
Kantoorbenodigdheden- en apparatuur

Drukwerk
Kosten betalingsverkeer
Kosten van automatisering

Financiéle administratie / Accountant

Communicatiekosten / Website
Porti

Telefoonkosten

Contributies, lidmaatschappen ed
Dienstreizen

Bestuurskosten
Representatiekosten

Zakelijke lasten en verzekeringen
Kosten externe training

Opleiding mentoren

2017 2016
9.376 12.675
- 28
1.5622 8.473
1.122 1.506
10.544 2.178
22.564 24.859
49.313 17.621
-135 -41
1.694 2.161
13.382 10.519
3.605 3.684
1.269 4.864
2.517 2.052
16.025 17.112
12.523 27.712
7.320 3.812
3.862 3.055
3.601 4.190
13.974 15.624
6.364 9.212
2.181 3.770
682 7.420
674 491
86 -
3.706 5.258
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Vrijwilligersvergoeding mentoren (varia)
Vrijwilligersvergoeding mentoren (vast)
Overige mentorkosten

Huur incidenteel

Advertentiekosten werving mentoren
Attentie vrijwilligers

Huur overige kosten

Reiskosten mentoren

Afboeking vorderingen / voorziening
Afboeking oninbare subsidies

Overige algemene kosten

10) Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Per saldo een last / baat

Nadere specificatie van de financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente baten

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Hoorn, 22 juni 2018

4 ”/'/'/7 ’7 -
i IGis - Batten, voorzitter

2017 2016
10.641 10.192
116.829 112.936
363 602
6.143 4.110
8.717 7.954
9.763 4235

- 11.287

d 2.113

- 4.814

: 5.382

4.462 4.739
250.248 289.259
: 161

- 161

: 161

B.S. van Zeeland, secretaris
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Begroting 2017

(in euro's)

LASTEN

Salarissen en vergoedingen voor niet in loondienst verrichte arbeid
Salarissen, sociale lasten en pensioenpremies

Totaal

Andere personeelskosten
Deskundigheidsbevordering/opleiding personeel
Arbokosten
Reiskosten woon-werk
Verblijfkosten (koffie/thee)

Overig personeelskosten

Totaal

Andere hotelmatige kosten
Schoonmaak
Overig huisvestingskosten
Totaal

Algemene kosten
Registratiesysteem
Kantoorartikelen
Brochures
Rente/ bankkosten
Automatisering
Financiele administratie/ accountant
Website
Portokosten
Telefoonkosten
Vakliteratuur/ documen./ abonnementen
Contributies
Reiskosten werk-werk
Bestuurskosten
Representatiekosten
WA-verzekering
Overig organisatiekosten
Verklaring Omtrent Gedrag Stichting
Kosten externe training

Totaal

_Begroting 2017
490.512 481.135
490.512 481.135

8.000 12.066
1.000 -
8.000 9.376
200 -
600 1.122
17.800 22.564
1.820 1.694
300 -
2.120 1.694
10.000 13.382
1.100 3.605
2.000 1.269
500 2.517
8.400 16.025
11.676 12.523
- 7.320
2.000 3.862
4.500 3.601
200 -
15.200 13.974
10.500 6.364
2.500 2.181
1.000 682
1.000 674
1.000 4.690
120 -
- 86
71.696 92.755
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Begroting 2017

(in euro's)

Cliéntkosten c.q. kosten mentoren
Cursussen mentoren
Vergoeding mentoren vast
Vergoeding mentoren voorafgaand aan beschikking
Advertentie werving mentoren
Totaal

Gebouwgebonden kosten
Huur incidenteel
Attenties mentoren

Totaal

Afschrijvingskosten, interest en huur vaste activa
huur vast
Afschrijvingskosten

Totaal

Overig
Afboeking dubieuze vorderingen
Totaal

Totaal lasten

BATEN
Opbrenst cursus extern/ lezingen
Subsidie gemeenten
Overige inkomsten

Totaal

vergoeding cliénten
Vaste vergoeding clienten
Vergoeding intake

Totaal vergoeding

Totaal baten

RESULTAAT

Begroting_ 2017
5.000 3.706
169.575 127.470
1.696 =
- 8.717
176.271 139.893
2.000 6.143
10.000 9.763
12.000 15.906
30.000 49.313
3.200 3.045
33.200 52.358
5.000 -
5.000 -
808.599 806.305
22.500 20.077
19.721 33.479
- 1.268
42.221 54.824
688.847 614.591
51.940 44 665
740.787 659.256
~ 783.008  714.080
-25.591 -92.225
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Stichting Mentorschap
gevestigd te Hoorn

Specificatie subsidie

Project Ouderenmishandeling Utrecht

Omschrijving

Lasten 2017

Baten 2017

Personeelskosten:

121 uur incl. aandeel algemene kosten
Gemeente Utrecht

€ 9.344,50

ITOTAAL

€ 9.344,50

€ 8.758,00
€ 8.758,00

Project Ouderenmishandeling Hilversum

Omschrijving

Lasten 2017

Baten 2017

Personeelskosten:
124,5 uur incl. aandeel algemene kosten
Gemeente Utrecht

€ 9.535,25

€ 8.763,00

ITOTAAL

€ 9.535,25

€ 8.763,00

Project Ouderenmishandeling Amersfoort

‘ Omschrijving

Lasten 2017

Baten 2017 |

Personeelskosten:
122 uur incl. aandeel algemene kosten
Gemeente Utrecht

€ 9.399,00

€ 8.758,00

TOTAAL

€ 9.399,00

€ 8.758,00 |

Project Ouderenmishandeling Almere

mschrij@

Lasten 2017

~Baten 2017

Personeelskosten:
125,5 uur incl. aandeel algemene kosten
Gemeente Utrecht

€ 9.589,75

€ 7.200,00

€ 9.589,75

€ 7.200,00 |
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